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Evaluacién de Implementacién del POI

Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Institucional (POI) es un Instrumento de Gestidén que
contiene la programacién de Actividades de las Unidades Organicas, que
seran ejecutadas en el periodo 2022, orientadas a alcanzar los objetivos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional-PEl; en donde
permita la ejecucién eficiente y eficaz de los recursos asignados en el
Presupuesto Inicial de Apertura.

Misma que considera la demanda de los gastos previstos en el Plan
Operativo Institucional (POI) del periodo anual en relacion al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), este Ultimo que viene hacer el fiel reflejo
financiero del Plan Operativo Institucional (POI), con la finalidad que los
esfuerzos de la gestion institucional prevista y planificada en Plan Estratégico
Institucional (PEl) se orienten de forma oportuna, eficiente y eficaz en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, evitando
superposicién (duplicacion) de actividades, identificando el papel de cada
unidades organica y coadyuvando al fortaleciendo institucional para el mejor
logro de la mision de la Municipalidad Provincial de Abancay.

Finalmente, el presente documento contiene el analisis de los reportes
generados por el aplicativo web V.01-CEPLAN.

1. Evaluacién de implementacion de las acciones estratégicas

1.1 Modificaciones del POl durante el primer semestre

Se analiza como afectan las modificaciones en los POl de las unidades
ejecutoras a la implementacion de las AEl del PEL.

En coordinacién con los Centros de Costos de la Municipalidad Provincial de
Abancay, se realizé la implementacion de la ejecucion de las metas fisicas y
gastos financieros correspondientes a sus actividades operativas, con la
finalidad de avaluarlas y asi elaborar la evaluacion del primer semestre del
Plan Operativo Institucional.

Las modificaciones que han realizado en el Plan Operativo Institucional 2022
durante el primer semestre, son con respecto a la incorporacion de nuevos
presupuestos, por las diferentes fuentes de financiamiento: Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones

de Crédito, Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados.

Como también se realizaron modificaciones internas, para la adquisicion de
bienes, servicios y pago de personal en cumplimiento de los objetivos.
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1.2 Analisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales

En esta seccion, se describe las principales caracteristicas que acompanaron
la implementacién del primer semestre del POl modificado 2022 de la
Municipalidad Provincial de Abancay.

Se cuenta con un total 141 AO registradas para su ejecucion en el presente
periodo estimando un valor de s/ 60,990,304.00 soles como financiamiento
y registrado en el aplicativo web V.01-CEPLAN, como seguimiento se cuenta
con s/ 27,663,679 soles registrados al primer semestre.

De la Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) asi como Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI), establecidas en el PEl, muestra registros
con un avance aproximando al 100%, algunos superando en mayor
porcentaje.

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) asi como Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl), que registraron un avance donde se
reflejan un registro al 100%, es necesario realizar una revision e identificar
adecuadamente el avance de las metas fisicas.

La ejecucién del avance fisico, se refleja a causa de la mala programacion de
actividades del Plan Estratégico Institucional PEl, el cual no refleja un
seguimiento real durante el primer semestre en su implementacion. Esto se
debe al mal seguimiento y registro de actividades operativas por parte de
las &reas usuarias.

1.3 Medidas adoptadas para la implementacion de las AEl

Las medidas que se adoptaron fueron las siguientes:

1. Capacitacion a los centros de costo para implementar medidas de
optimizacion y uso favorable del recurso disponible.

2. Se realizaron reuniones con los jefes de las areas con el fin de
establecer el seguimiento y cumplimiento de las actividades
programadas durante el primer semestre.

3. Difusiéon de las normas legales relacionadas con el POl de las
entidades publicas.

4. Requerir asistencia técnica de parte de la residente del CEPLAN de Ia
region de Apurimac.
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1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementacién de las AEl

Las medidas para la mejora continua fueron:

1. Generar mayor sentido de responsabilidad de los Gerentes y Sub
gerentes en cuanto al manejo del aplicativo CEPLAN V.01, definicién
de las actividades operativas, ejecucion, seguimiento y evaluacién del
POI.

2. Evaluar periédicamente los planes institucionales, con la finalidad de
hacer el seguimiento y realizar las modificaciones en caso sean
requeridas.

3. Al momento de formular y aprobar el PIA, considerar la formulacion
del POI, para que exista una relacién equitativa en cuanto a las metas
presupuestarias.

4. Continuar brindando asistencia técnica a los centros de costos para
la adecuada identificacion de Actividades Operativas orientadas a los
Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan Institucional.

5. Priorizacién de las actividades Operativas mediante Objetivos
Estratégicos Institucionales.

6. Mejorar el proceso de Formulacién del Plan Operativo Institucional
principalmente en la redaccion de las actividades operativas,
definicién de las metas fisicas y evitar la reprogramacion continua, lo
cual demuestra limitaciones en el conocimiento y capacidades de los
usuarios operadores y supervisores de los diferentes centros de
costos, ademas de los procesos de gestion administrativa que
prolongan los plazos de cumplimientos de meta fisica.

7. Actualizacidon de Directivas y Reglamentos.

8. Coordinaciéon mutua de los funcionarios y trabajadores para el logro
de las metas trazadas.

9. Realizar una planificacion estratégica de actividades de las diferentes
unidades dentro de la Municipalidad Provincial de Abancay.

2. Conclusiones

Se cuenta con un POl modificado con un monto de s/ 42, 666,048 soles, las
actividades operativas e inversiones se ejecutan a través de los centros de
costos, donde se registra una ejecucion presupuestal total de s/ 21,
991,373.95 soles de los cuales la mayor parte esté asignada a los proyectos
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de inversién que se vienen ejecutando, la cual cuenta como centro de costo
a la Sub Gerencia de Obras Publicas y Privadas.

El avance de ejecucidn se considera moderado, debido a que de todas las
Actividades Operativas AO, cuentan con un registré de avance intermedio
en referencia a la programacion fisica y financiera.

Se cuenta con un seguimiento financiero registradas en las AO por un total
de s/ 14, 065,395.57 soles y con ello s/ 7, 925,978.39 adicionales que
corresponden a las actividades de transferencia por los mantenimientos de
caminos vecinales que se viene gjecutando.

3. Recomendaciones

Mayor asistencia técnica para mejorar la implementacion y evaluacion del
Plan Operativo Institucional POI, para de esta forma cumplir con las
diferentes actividades programadas.

Ejecutar adecuadamente los recursos asignados a la Municipalidad Provincial
de Abancay.

Realizar una adecuada programacion y ejecucién de actividades y la
elaboracion de los indicadores para medir el desempefo de los objetivos.

Continuar con la capacitacién permanente del personal que labora en la Sub
Gerencia de Planificacidon y Racionalizacién de la Municipalidad Provincial de
Abancay.
1. Anexos
v' Tablas de evaluacion

v Reporte de Seguimiento
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